
 

岱宇國際股份有限公司 

董事會成員及重要管理階層之接班計劃及運作 

 
董事會成員之接班計劃及運作 

本公司《公司章程》明確規定，董事選舉全面採用候選人提名制度，並在《公司治理實

務守則》及《董事選舉辦法》中詳細規範，董事會成員的組成應考量多元化。依據公司

業務型態與發展需求，公司制定多元化方針，涵蓋以下兩大標準： 

• 基本條件與價值觀：候選人需具備誠信、負責、創新精神及決策能力，並符合公司

核心價值。 

• 專業知識與技能：候選人應在公司治理、會計與稅務、財務金融、法律及資訊等領

域具備相關專長，為公司經營管理提供助力。 

 
董事繼任計畫與評估機制 

公司積極推動董事繼任計畫，建立符合上述標準的董事人選資料庫。同時，透過《董事

會自我評鑑及同儕評鑑辦法》進行績效評估。評估項目包括： 

• 公司目標與任務掌控 

• 職責認知與履行 

• 營運參與程度 

• 內部關係經營與溝通 

• 專業職能與進修情況 

• 內部控制實踐及意見表達 

此評估不僅確認董事會運作的有效性，還評定個別董事的績效，作為遴選新任董事的重

要參考依據。 

 
多元與性別平等的實踐 

為營造多元且具性別平等的運營環境，公司在選任董事時，除考量專業能力，亦設定增

加女性董事的目標。目前董事會成員包含一位女性董事，以確保性別平等的實踐符合國

際趨勢。 

 
提名與選任流程 

董事候選人由提名委員會依據相關規範與審查程序進行評估，經審議後提交董事會討論。

此流程確保在董事席次出現空缺或需擴充時，能迅速識別並選出適任人選。 

 
接班實例與未來展望 

本公司由創辦人林英俊設立，自112年11月10日起，由法人董事銓烽投資股份有限公司改

派林佑穎接任董事長，此為計劃性傳承與接班規劃的一部分。目前董事會由公司治理、

會計與稅務、財務金融、法律及資訊等領域的專家組成，並根據各成員專長進行分工合

作。未來，董事會將持續著重接班團隊建設，確保公司在全球佈局與發展中保持競爭優

勢。 

 
持續教育與能力提升 

114年度，公司全體董事的教育訓練總計達51小時，培訓內容涵蓋多項關鍵議題，包括

公司治理、AI科技應用、內線交易防範、性別平等、智慧財產權保護、環境保護、氣候

變遷以及ESG相關議題。這些培訓旨在提升董事會成員的專業知識，確保其在快速變遷

的商業環境中，具備應對挑戰的前瞻視野與實踐能力。 

 
重要管理階層之接班計畫及運作 

為確保公司管理團隊之穩定發展與管理層接續之順利推動，本公司已訂定完善且具前瞻性的接

班規劃方針。接班人選須具備在運動器材產業之長期耕耘經驗，並展現卓越之營運管理能力、

專業技能與優異之工作績效。此外，接班人之價值觀與核心職能，應與公司之經營理念高度契

合，包括誠信正直、積極進取、創新思維、良好溝通能力與持續學習之態度，俾利延續企業文

化與穩健發展。 



 

接班機制與培訓規劃 

本公司由人力資源部門統籌人才發展計畫，針對高階管理階層之接班人選，制定系統化之培訓

規劃。培訓內容涵蓋管理能力、專業技能及個人發展等多元面向，並延伸至人力資源管理、財

務風險管理及高階管理課程（如EMBA），以提升接班人整體素質。藉由系統性訓練與實務歷

練，培養其整合知識與技能之能力，進而強化其決策判斷與領導統御之效能，為公司未來營運

注入穩定且持續之領導動能。 

 

近期進展與成果 

114 年度，公司持續提供內外部培訓課程，強化員工於公司治理及產業發展相關之專業知能，

並維持主管及員工進修補助制度之正常運作，以支持人才長期培育與職涯發展。此外，過去三

年內，公司經董事會核准，已完成策略長與營運長之任用及晉升，逐步建構關鍵職務接班布局，

為接班計畫奠定穩固基礎。 

 

未來展望 

公司按照既定規劃，積極在內部培養具潛力的經理人選，同時不斷對外延攬優秀人才。此雙軌

策略不僅為管理層接班提供穩定支持，亦確保公司在全球化與市場競爭加劇的環境中，始終保

持領先地位。 

 


