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岱宇國際股份有限公司 

民國110年股東常會議事錄 

時    間：民國110年8月27日(星期五)上午9時0分 

地    點：彰化縣和美鎮全興工業區工一路1號(本公司總廠大會議室) 

出    席：出席股東及股東代理人代表股份總數81,396,497股，佔公司已發行股份總數
127,070,254股(扣除公司法第179條規定無表決權)之64.05%。 

 
出席董事：董事長 林英俊、董事 張志全、獨立董事 謝長宏、獨立董事 王凱立、獨立董事 王

志誠 

列    席：勤業眾信聯合會計師事務所 謝建新會計師 

主    席：董事長 林英俊                         紀錄：邱源聲 

宣布開會：報告出席股份總數已達法定開會股數，主席依法宣布開會。 

壹、 主席致詞（略） 

貳、 報告事項 

一、109年度營業報告（請參閱本議事錄附件一）。 

二、審計委員會審查109年度決算表冊報告（請參閱本議事錄附件二）。 

三、109年度員工及董事酬勞分配情形報告，敬請鑒察。 

四、109年度盈餘分派現金股利情形報告（請參閱本議事錄附件三）。 

五、庫藏股執行報告（請參閱本議事錄附件四）。 

六、本公司所發行國內第二次有擔保轉換公司債報告，敬請鑒察。 
 

參、 承認事項 

第一案  (董事會提) 

 
  

案 由： 109年度營業報告書及財務報表案。 
說 明： 
 

(一) 本公司民國109年度財務報表經勤業眾信聯合會計師事務所謝建新及陳
招美會計師查核簽證完竣，併同營業報告書經審計委員會查核完竣。 

(二) 民國109年度營業報告書、會計師查核報告書及財務報表，請參閱本議
事錄附件一、附件五及附六。 

(三) 敬請 承認。 
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決 議：本議案投票表決結果如下： 
表決時出席股東表決權數：81,396,497權 
 

表決結果 占出席股東表決權數% 
贊成權數：77,642,902權 
(含電子投票14,632,552權) 

95.38% 

反對權數：26,507權 
(含電子投票26,507權) 

0.03% 

無效權數：0權 
(含電子投票0權) 

0.00% 

棄權與未投票權數：3,727,088權 
(含電子投票3,717,088權) 

4.57% 

本案經表決照案通過。 

 

第二案  (董事會提) 

 
決 議：本議案投票表決結果如下： 

表決時出席股東表決權數：81,396,497權 
表決結果 占出席股東表決權數% 

贊成權數：77,638,902權 
(含電子投票14,628,552權) 

95.38% 

反對權數：29,507權 
(含電子投票29,507權) 

0.03% 

無效權數：0權 
(含電子投票權0權) 

0.00% 

棄權與未投票權數：3,728,088權 
(含電子投票3,718,088權) 

4.58% 

本案經表決照案通過。 

  

案 由： 109年度盈餘分派案。 
說 明： 
 

(一) 本公司109年度稅後淨利為新台幣(以下同)1,321,109,133元，加計保
留盈餘調整數，扣除依法提列之法定盈餘公積及特別盈餘公積，加計以
前年度未分配盈餘91,114,635元後，計可分配盈餘為新台
1,209,536,161元，擬提撥股東紅利新台幣953,026,905元分派現金股
利，請參閱本議事錄附件三。 

(二) 本案業經提報本公司110年3月30日董事會通過在案。 
(三) 敬請 承認。 
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肆、 討論事項 

第一案(董事會提) 

 
決 議：本議案投票表決結果如下： 

表決時出席股東表決權數：81,396,397權 
表決結果 占出席股東表決權數% 

贊成權數：77,627,502權 
(含電子投票14,617,152權) 

95.36% 

反對權數：25,507權 
(含電子投票25,507權) 

0.03% 

無效權數：0權 
(含電子投票0權) 

0.00% 

棄權與未投票權數：3,743,488權 
(含電子投票3,733,488權) 

4.59% 

本案經表決照案通過。 

 
第二案(董事會提) 

 
決 議：本議案投票表決結果如下： 

表決時出席股東表決權數：81,396,497權 
表決結果 占出席股東表決權數% 

贊成權數：77,624,002權 
(含電子投票14,613,652權) 

95.36% 

反對權數：29,507權 
(含電子投票29,507權) 

0.03% 

無效權數：0權 
(含電子投票0權) 

0.00% 

棄權與未投票權數：3,742,988權 
(含電子投票3,732,988權) 

4.59% 

本案經表決照案通過。 

伍、 臨時動議：無。 

陸、 散會(同日上午9時29分) 

案 由： 修訂本公司「取得或處分資產處理程序」案。 
說 明： 
 

(一)為配合公司營運管理所需，擬修訂「取得或處分資產處理程序」部分條
文。 

(二)修訂前後條文對照表，請參閱本議事錄附件七。 
(三)敬請 決議。 

案 由： 修訂本公司「股東會議事規則」案。 
說 明： 
 

(一) 為配合法令條文調整及為提升公司治理並維護股東之權益所需，擬修訂
「股東會議事規則」部分條文。 

(二) 修訂前後條文對照表，請參閱本議事錄附件八。 
(三) 敬請 決議。 
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岱宇國際股份有限公司 

109年度營業報告書 

各位股東女士、先生們，大家好： 

首先，感謝各位長期以來對岱宇的支持與關愛。 
從 109 年開始 COVID-19 新冠肺炎疫情急速蔓延全球，帶給全球經濟前所未有的
影響，打破了所有的社會，政治，經濟和金融市場預測，美國和歐洲比亞洲受到
的打擊更大。疫情雖然衝擊健身產業，但也掀起居家運動的新風潮，家用健身器
材迎來前所未有的需求高漲，同時 109 年初併購北美第一家用健身網路品牌商
Sole Fitness，搶得防疫居家運動商機，北美銷售倍增的高成長，創造整體業績
與獲利歷年最佳表現。以下謹將本公司109年度營業結果、110年度營業計劃及
未來發展策略報告如下：  

一、109年營業報告 

(一)營業計畫實施成果 

本公司於109年1月併購北美第一家用健身網路品牌商Sole Fitness，
且 3 月後因 COVID-19 疫情帶動居家健身需求激增，致北美銷售成長逾
160%，致109年度整體營業收入較去年同期成長124%，本期新增子公司
Sole Fitness挹注較高毛利率，同時整體產銷規模擴大，有利生產成本
下降，毛利率大幅提升，加上各項營業費用控制得宜，致 109 年度營業
淨利為 18.5 億元，而受美元第四季趨貶匯兌損失增加及所得稅費用增
加，致稅後淨利13.2億元，每股盈餘11.69元。 

(二)預算執行情形 

本公司109年度未公開財務預測，惟整體營運狀況受經濟環境及市場競
爭影響，表現未如公司內部制定之營業計畫。 

(三)財務收支及獲利能力分析 

1.財務收支 
單位：新台幣仟元 

 109年度 108年度 增減比例 
 金      額 ％ 金      額 ％ ％ 

營業收入 13,123,756 100% 5,850,528 100% 124% 
營業成本 7,639,437 58% 4,134,129 71% 85% 
營業毛利 5,484,319 42% 1,716,399 29% 220% 
營業費用 3,644,573 28% 1,377,363 24% 165% 
其他收益及費損淨額 13,164 - -11,331 0% NA 
營業淨利（損） 1,852,910 14% 327,705 6% 465% 

【附件一】 
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營業外收(支) -198,006 -2% -49,061 -1% 304% 
稅前淨利(損) 1,654,904 13% 278,644 5% 494% 
所得稅(費用)利益 336,848 3% 58,549 1% 475% 
本期淨利(損) 1,318,056 10% 220,095 4% 499% 

 
2.獲利能力分析 

 分 析 項 目 109年度 108年度 
償債能力 流動比率(%) 124.92 92.88 
 速動比率 (%) 76.69 60.40 
 利息保障倍數(倍) 30.49 5.69 

經營能力 應收款項週轉率(次) 6.05 5.28 
 存貨週轉率(次) 3.52 3.41 

獲利能力 資產報酬率(%) 13.27 3.74 
 股東權益報酬率 37.05 10.18 
 純益率(%) 10.04 3.76 

 每股盈餘(元)  11.69 2.05 
 

(四)研究與發展狀況 

本公司技術來源以公司研發團隊及國內上游廠商、市場需求、研究機構
之能量整合性發展為主，透過行銷人員以接近市場及客戶之便，能進一
步瞭解產品之發展趨勢及新科技之應用，進行產品、技術之開發，必要
時聘請相關顧問諮詢意見，與學校及研究機關合作技術開發，使整體產
品開發效率與效果較競爭對手快速且有效。列舉109年度研發成果： 
1. 新型輕商用電動跑步機 
2. 履帶式平面跑步機 
3. 自發電飛輪橢圓機 
4. 前驅及後驅磁阻式飛輪車 
5. 多媒體互動飛輪車 
6. 第二代醫療復健踏步機 
7. 多功能重訓機(主動、被動、等速) 
8. 數位培訓追蹤系統APP 
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二、110年營業計劃概要 

(一)經營方針 
1.秉持「品牌、服務、創新」為公司經營的核心價值，以人的需求為
出發點開發產品、創造價值，專注於提供消費者簡單、舒適及安全
的產品，持續關注於提升人們更好的健康運動及休閒生活品質。 
2.提供給客戶的不再只是產品，還包含了品牌信念、產品創意及售服
經驗，進而提升與合作伙伴的關係；並以此為架構，繼續擴展自有
品牌SOLE、SPIRIT與XTERRA，以及授權品牌UFC的國際市場市佔率。 
3.多元化擴展新產品與新品牌，諸如107年新增UFC綜合格鬥品牌重
量訓練、搏擊格鬥與相關訓練器材，108年再新增Jonny G新飛輪，
針對其在醫療科技領域所需的物理治療與老人復健等器材等。 
4.在關鍵的決策上做對的事，而不活在過去的成功裡；岱宇會繼續致
力於研發技術上的創新，與學界合作，以跨足醫療復健器材領域的
方式，延續公司的研發優勢，使公司的產品不僅可以造福一般人，
亦可以造福行動不便或家中的長輩，使每一個人都可以享受運動的
樂趣，以便照顧更多需要幫助的人，畢竟要有健康的身體才會有好
的生活品質。 

(二)行銷政策 
1.建立電子商務行銷工具以增加實體通路外之市佔率。 
2.加強第三方銷售平台素材及搜尋引擎資源以提昇各國當地品牌曝光
度。 
3.持續開發各國品牌代理商並同時建立品牌溝通平台。 
4.整合公司官方形象網站與粉絲專頁以提高公司在台形象並加強內銷
商品露出。 
5.提昇公司網頁功能性並以產品新聞稿加深印象。 
6.一致化設計全球實體通路行銷素材。 

(三)研發政策 
1.積極開發各品牌系列新機種，以增加消費者多元選擇性。 
2.提供消費者在一定品質下，實用且美觀的高性價比產品，並將進一
步導入智能化雲端平台。 
3.加強與學界合作，並以異業結盟的方式，持續跨入醫療復健器材領
域，開發銀髮族與行動不便者皆適用之產品。 
4.輕商用及商用機型系列新TFT系統之開發。 
5.結合物聯網與穿戴型裝置之運動器材操控儀表附加更豐富的娛樂連
接之產品開發(APP軟體與3C產品之連接操控)。 

(四)生產政策 
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1.適度擴大產能及提升生產效率，以確保交貨準時、品質提升、成本
改善。 
2.整合產業供應鏈，提升管理效率與品質信賴度，建立資訊分享機制，
快速回應終端市場需求，降低庫存成本、提高附加價值。 

 
三、未來公司發展策略 

(一)持續創新產品技術 
除了健身器材以外，岱宇將延續對人的關懷，除了照顧一般大眾的運
動休閒品質，亦要顧到年長者與行動不變者同時皆可享受運動的樂
趣；因此，公司會持續加強與學界合作開發符合各階層所需的健身與
復健等器材，並以研發技術上的創新，強化運動者與機台間的互動模
式，讓每個人不是被迫地運動，而是喜歡運動，且可以安心地運動，
進而提供人們對運動本身不同的感受及定義。 

(二)發展健康及復健產品 
受運動健康風氣以及高齡社會來臨影響，健康與照護產業走出過去傳
統服務業的氛圍，愈來愈多的物聯網(IOT)技術、AI人工智慧、感測技
術應用的案例出爐，健康與照護產業蓬勃發展。岱宇長期發展安全復
健器材，結合研發創新能力、生產製造技術與規模及行銷業務通路實
力，提供全球最佳的醫療復健器材，在傳統運動健身器材外另拓新商
機。本公司今年來已正式推出復健器材系列產品，已積極佈局各市場
推展銷售。 

(三)發展品牌 
秉持「品牌、服務、創新」為公司經營的核心價值，提供給客戶的不
再只是產品，還包含了品牌信念、產品創意及售服經驗，進而提升與
合作伙伴的關係；持續開發各國品牌代理商並同時建立品牌溝通平
台，以擴展自有品牌SOLE、SPIRIT、XTERRA與授權品牌UFC的國際市
場市佔率。 

(四)堅持原則與信念 
1.對產品品質的要求，及對顧客的承諾不變。 
2.對研發與設計精益求精及求變的自我要求不變。 
3.對整合上下供應鏈的關係，使客戶與廠商共利的原則不變。 
4.對品牌的推廣、深耕在地通路，進而造福更多人的信念不變。 
5.對人才國際化的培育與在地化的經營團隊的原則不變。 

 
四、受到外部競爭環境、法規環境及總體經營環境之影響 

新冠疫苗雖有助終止疫情，然各國限制措施及民眾憂心染疫，新冠疫情將
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持續影響全球經濟的發展，各國仍須持續提供刺激方案，確保經濟回歸疫
情前狀態，全球不可能因疫苗問世即刻回歸正常生活；各國政府債台高築，
無力推動財政刺激政策，而各國央行推動寬鬆貨幣政策已至極限，且沒有
任何新產品及創新突破引發市場需求，在缺乏成長動能的情況下，全球經
濟僅能維持緩步復甦，未來全球經濟表現仍存在許多風險與變數，企業持
續面臨整體經營環境實為嚴峻，考驗公司的應變能力。 
雖然全球仍有許多不確定政經因素影響經濟表現，普遍市場對景氣的評估
仍相當保守，但我們仍持續看好未來公司的營運發展，特別是今年銷售爆
發除了有助於提升品牌市占率及知名度，也讓公司在行銷、物流及售服各
方面能力提升，創造更強的競爭力，同時透過上下游整併的佈局，發揮企
業資源綜效及掌握更多的市場。 
總體來看，在市場變化快速與生產成本不斷提高下，企業經營面臨之挑戰
日益嚴峻，相信秉持公司的核心經營理念永續經營，持續按著公司規劃的
腳步穩定佈局在地市場，建立創新成長的企業文化，落實企業社責任，照
顧更多需要幫助的人，終能保持原有的競爭優勢並累積更多的強項，讓股
東、客戶及員工共享豐碩的經營成果。 
 
 

敬祝  各位股東女士、先生 

身體健康、萬事如意 

 

董事長 林英俊            總經理  陳明男          會計主管 邱源聲 
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【附件二】 
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岱宇國際股份有限公司 

盈餘分配表 

民國109年度 

單位：新台幣元 

項         目  金          額 

民國109年度稅後淨利  1,321,109,133 

加：確定福利計算再衡量數列入保留盈餘  (  846,096) 

民國109年度稅後淨利加計以外項目計入當
年度未分配盈餘之數額 

 1,320,263,037 

減：提列法定盈餘公積  (  132,026,304) 

減：提列特別盈餘公積  (  69,815,207) 

民國109年度可分配盈餘  1,118,421,526 

加：期初未分配盈餘  91,114,635 

截至民國109年底可分配保留盈餘  1,209,536,161 

分配項目：   

普通股現金股利(每股7.50元)  (953,026,905) 

期末未分配保留盈餘  256,509,256 

 

註1：本次優先分配109年度之盈餘。 

註2：股利配發係以民國110年3月30日董事會決議時已發行可參與

權利分配股數127,070,254股計算之。實際配息率依分配股息紅

利基準日流通在外股數計算之。 

註3：依據公司章程第25條規定，授權董事會決議將應分派股息及紅

利之全部或一部，以發放現金之方式為之，並報告股東會。 
 
 
董事長：林英俊        經理人：陳明男       會計主管：邱源聲 
 

【附件三】 
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岱宇國際股份有限公司 

本公司執行買回本公司股份之情形 

買回期次 第一次 第二次 第三次 
預
計
買
回
公
司
股
份
情
形 

董事會決議日期 106年12月21日 109年2月21日 109年3月20日 
買回目的 轉讓股份予員工 轉讓股份予員工 轉讓股份予員工 
預定買回期間 106/12/22~107/02/21 109/02/24~109/04/23 109/03/23~109/05/19 
預定買回數量 4,000,000股 3,000,000股 4,500,000股 
買回區間價格 30元~50元 30元~50元 25元~45元 
預定買回數量(占已
發行股份總數比例) 
(註1) 

4.30% 2.61% 3.91% 

買回股份之總金額
上限 

950,382,893元 1,002,912,315元 1,002,912,315元 

實
際
買
回
公
司
股
份
執
行
情
形 

實際買回期間 106/12/22~107/02/21 109/02/27~109/03/20 109/03/23~109/04/08 
實際買回數量(占已
發行股份總數比例) 
(註2) 

2.61% 2.61% 1.36% 

實際買回股份金額 172,339,773元 104,927,035元 50,663,964元 
平均每股買回價格 43.08元 34.98元 32.37元 
未執行完畢之原因 已執行完畢 已執行完畢 為維護整體股東權益

及兼顧市場機制，視
股價變化於價格區間
內採分批買回策略，
故未執行完畢。 

辦理情形 已轉讓員工 尚未轉讓員工 尚未轉讓員工 
註1:係以申報買回本公司股份當時之已發行股份總數所計算之。 
註2:係以申報買回本公司股份期間屆滿或執行完畢當時已發行股份總數所計算之。 

【附件四】 
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岱宇國際股份有限公司 

取得或處分資產處理程序 

修正條文對照表 

修正條文 現行條文 說明 

第十五條  取得或處分衍生性商品之
交易原則與方針 
(略) 

三、權責劃分 
(略) 

4.衍生性商品核決權限 
(1)本公司從事衍生性商品交易，如為
「非交易性」之目的者，依下列授
權權限進行交易： 

核決權人 每日交易權限 
淨累積部位
交易權限 

財務主
管 

美金1,000萬
元(含)以下 

美金2,000
萬元(含)以
下 

董事長 

美金1,000萬
元以上 
美金2,000萬
元(含)以下 

美金2,000
萬元以上 
美金4,000
萬元(含)以
下 

董事會 
美金2,000萬
元以上 

美金4,000
萬元以上 

(2)本公司從事衍生性商品交易，如為
「交易性」之目的者，每筆交易均
需提報董事會核准後方可進行。 

(略) 

第十五條  取得或處分衍生性商品之
交易原則與方針 
(略) 

三、權責劃分 
(略) 

4.衍生性商品核決權限 
(1)本公司從事衍生性商品交易，如為
「非交易性」之目的者，依下列
授權權限進行交易： 

核決權人 
每日交易權
限 

淨累積部位
交易權限 

財務主管 
美金500萬
元(含)以下 

美金1,000萬
元(含)以下 

董事長 

美金500萬
元以上 
美金2,000
萬元(含)以
下 

美金1,000萬
元以上 
美金4,000萬
元(含)以下 

董事會 
美金2,000
萬元以上 

美金4,000萬
元以上 

(2)本公司從事衍生性商品交易，如為
「交易性」之目的者，每筆交易
均需提報董事會核准後方可進
行。 

(略) 

從事非交易性
衍生性商品交
易核決權限調
整。 

 

【附件七】 




